
 !"#"$%&"'()*+ !+&(,#,-.%/)%*%0!%!"1%/ 0%2%)#% -+/!"'(

*+)#% +(+2-.% *+)3( /"/!+4%),0+2%!"1, *"*5&!"&,

 !"#$%&'(#)#)
*
+',&#"!-.#'/-'01"#

*
+'2-&3!%'4#&56$

*
+'7%8%'7%)9' -5%

:

6
 ("1+2/"*%*)7%&",(%#)*+)#%)8%!%($%

9+0%2!%4+(!,)*+):(-+("+2.%)+):(1+/!"-%&",(+/);+&(,#'-"&%/

9"2+&&"'(<  !"#$%&'"()*#$!*(+,-. = >'*"-,)?,/!%#<)6@AB

;$"#)#)+'3<-.1"#+')=#&5!$>?1$.#=@-<1@#&

C
 ("1+2/"*%*+)*+)DE,)?%3#,

9+0%2!%4+(!,)*+)F(-+(G%2"%)*+)>,403!%HE,)+)D"/!+4%/)9"-"!%"/

/0$%'1*(2#"34(56&'*%"(76*!8$#9":(9#*04(.:(%4(+;<(=>2(-;;-<?@--(AB"(2*6!" C A2 C D#*E'!

A%#%@A%)-?B%.!@1)B@C&

D-)1=-$

E.' B&-)-$5- B&%F-"5% <-' !$G-)5!3#"!H$ )-' "-$5&#' -$' .#

#B.!"#"!H$' <- <!)B%)!5!G%)' #<#B5#5!G%) I-$ $1-)5&%

"#)%+ 5#C.#)'<-'<-"!)!H$I B%&'B#&5-'<-'.%)'1)1#&!%) B#&#

.%3&#& J1-'.#'3-)5!H$'<-'.#'-$-&36#'<-. )!)5-=#'%B-&#5!G%

)-' #<#B5-+ .%' =-A%&' B%)!C.-+ #.' 1)%' <-' .%)' &-"1&)%)

)1CF#"-$5-)+' 5#$5%' B&%"-)#<%&' "%=%' <!)B%)!5!G%)' F

=%5K-&C%#&<+ "%$'-.'%CA-5%'<- =#L!=!M#&'.#'-N!"!-$"!#

<-'"%$)1=%'F'-.'&-$<!=!-$5%'3-$-&#.'<-.')!)5-=#@

0#'=%5!G#"!H$'"&-"!-$5-'B%&'.#'CO)J1-<#'<-'.#'-N!"!-$"!#

-$-&395!"#' "%=%' #.5-&$#5!G#' #.' B#&#<!3=#' <-

&-$<!=!-$5%'#'"1#.J1!-&'"%)5%+' !=B1.)#' .#'$-"-)!<#<'<-

K-&&#=!-$5#)'J1-'B&%"1&-$'&-<1"!& )!3$!N!"#5!G#=-$5- -.

"%$)1=%'-.9"5&!"%'F'-)B#"!#.'"%$'=6$!=%'!=B#"5%'-$'-.

&-$<!=!-$5%@'2-'C1)"#'&-<1"!&'-.'"%)5%'-"%$H=!"% F''.#

5#)#'<-' N#..#)+ -' !$"&-=-$5#&' .#'<1&#"!H$'<-'C#5-&!#)'<-

<!)B%)!5!G%)'B%&5P5!.-)@

Q.' N!$#.!M#&+ %C5-$<&-=%) 1$#' 5#C.#' <-' <-"!)!H$' !$!"!#.

J1-'=-A%&'&-)B%$<#+'<-'=#$-&#'3-$-&#.+'#'.%)'-)"-$#&!%)

<-' 3-)5!H$' <-' -$-&36#' )!$' !$N%&=#"!H$' B&-G!#' )%C&-' .#)

"%)51=C&-)' <-' 1)%' <-.' 1)1#&!%)' F+' #<-=P)+' "1#$<%' )-

#."#$"-' 1$#' B&%B1-)5#' <-' #""!%$-)' #<#B5#5!G#)' J1-+' #

5&#G9)' <-.' #$P.!)!)' <-' =95&!"#)' J1-' <-C-&P$' )-&

<-N!$!<#)+' .%3&-$'1$#' 5#C.#'<!N-&-$5-'B#&#'"#<#'1)1#&!%+

J1-' )1B-&-' .#' -N!"!-$"!#' F' -.' &-$<!=!-$5%' <-' .#' !$!"!#.+

.1-3%'<-'1$'.#B)%'<-'5!-=B%@

?%#%I2%/ &#%1+<

R%S-&' 4#$#3-=-$5+ TB-&#5!$3' 2F)5-=)+' Q<#B5!G-' /-"!)!%$

U#C.-)+''VWT2+'2T/WX4+'Q(RW'/&!G-&+'QR4'/&!G-&@

(%$5-L5%

E)5- B&%F-"5% N%&=#' B#&5-' <- .# .6$-# <-' !$G-)5!3#"!H$

!$!"!#<#' -$' :YYZ+ J1-' "%$)!)5-' -$' -.' <!)-[%' F

"%$)5&1""!H$ <-'1$')!)5-=#'%B-&#5!G% <-'"#&#"5-&6)5!"#)

<!<P"5!"#)' ..#=#<%' 2T/WX4 I2!)5-=#'TB-&#5!G%' <-.

/-B#&5#=-$5%' <-' W$3-$!-&6#' <-' .#' X$!G-&)!<#<' <-' .#

4#5#$M# \X 0#4 ]I+ -.'"1#.')-'-$"1-$5&#'-$'-.'=#&"%

<-' !$G-)5!3#"!%$-)' J1-' "%%&<!$#' -. /-B#&5#=-$5% <-

W$3-$!-&6#'-'W$G-)5!3#"!%$-)'U-"$%.H3!"#)'J1-'B-&5-$-"-

#' .#'^#"1.5#<'<-' W$3-$!-&6#'<-' .#'X$!G-&)!<#<' #"!%$#.

<-'.#'4#5#$M#@

2- "%$5!$O# -.'<-)#&&%..% <- .#'!$G-)5!3#"!H$'B&-"-<-$5-

_:`+'J1- N1- B&-)-$5#<#'-$'-. abWWW'cW((d+ &-#.!M#<%'-$

.#' "!1<#<' <-' D%)#&!%@' (%=% B&%)-31!=!-$5%+' )-

!=B.-=-$5#&P$ =-"#$!)=%)' <-' &-<1""!H$' <-' "%$)1=%

<-' -$-&36# #.5-&$#5!G%) B#&# "%=B.-=-$5#& <!"K%

-)51<!%@

X$'B&!=-&'#G#$"-'<- .#'B&-)-$5- !$G-)5!3#"!H$ "%$)!)5!H

-$ .#' B&-)-$5#"!H$' <-' 1$ <!)-[%' &-"%$N!31&#C.-' <-

#)B-"5%)' <-.' )!)5-=#' %B-&#5!G%' "%$' 5#C.#)' <-' <-"!)!H$

#<#B5#5!G#) _e` -$' -. afW c%&g)K%B <-' U-"$%.%36#)

Q<#B5#5!G#)' \cUQ' :Y*:]d+ -G-$5%' J1-' N1- %&3#$!M#<%

B%&'.#'X$!G-&)!<#<-'<-'28%'R#1.%+'-$'V&#)!.@

E)5#&-=%)' "%%&<!$#$<%' -.' 5&#C#A%' -$' "%$A1$5%' "%$' -.

3&1B%'<-' !$G-)5!3#"!H$'<-.'0#C%&#5%&!%'<-'0-$31#A-)'F

U9"$!"#)' Q<#B5#5!G#)' \0UQ]' <-' <!"K#' 1$!G-&)!<#<+

<!&!3!<%'B%&'-. <%"5%& 7%8%'7%)9' -5%@
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W$5&%<1""!H$

 !"#$%&'(%')"'*#!%&+*,"$*-#

01-3%'<-'.#'!$G-)5!3#"!H$'&-#.!M#<#'-.'#[%'B#)#<%')%C&-

-.' =%<-.%' QR4' B#&#' .#' 3-)5!H$' <-' .#' -$-&36#' -$' 1$

)!)5-=#' %B-&#5!G%' <!<P"5!"% _:`+' )-' .%3&H' !$".1!&' -$

2T/WX4' ' .#' B%)!C!.!<#<' <-' -N-"51#&' 5&-)' #""!%$-)

CP)!"#)'#'5#.-)'-N-"5%)h

 J0%-%*,)0,2)/,K!L%2+)MDG3!*,L(N<

E. "%=#$<% QR4' )K15<%S$' B-&=!5-' -$G!#&' 1$#

)-[#.' #.' VWT2' B#&#' J1-' #B#31-' -.' (RX' F' "%&5-' .#

#.!=-$5#"!H$'<-'-$-&36#'#.'&-)5%'<-.')!)5-=#@'E.'QRW

<-)#&&%..#<%'B#&#'2T/WX4'B#&#'-)5#' N1$"!%$#.!<#<

N!$#.!M#' 5%<%)' .%)'B&%"-)%)'F'B-&=!5-'-)B-"!N!"#&'1$

"%$5-%'B&-G!%'#.'#B#3#<%@

 F()+/0+2%)MD!%(*ION<

E.'"%=#$<%'QR4')5#$<CF'B-&=!5-'-$G!#&'1$#')-[#.

#.'VWT2'B#&#'J1-'B%$3#' #.'(RX'-$' -)5#<%'<-'C#A%

"%$)1=%+'<-)K#C!.!5-'.%)'B1-&5%)'<-'G!<-%'F'&-<1M"#

.#)' &-G%.1"!%$-)' <-' .%)' <!)"%)' &63!<%)@ Q<-=P)+

"%$"-<- -.' &-5%&$%' #' .#' #"5!G!<#<' $%&=#.

&PB!<#=-$5-@ 2T/WX4')-'-$"#&3#'<-'J1-'$% K#F#$

B-5!"!%$-)'<-'WiT'%'B&%"-)%)'"&65!"%)'#$5-)'<-'-$G!#&

-.'"%=#$<%@

 D3/0+(*+2)MD3/0+(*N<

E.'"%=#$<%'QR4 )1)B-$< B-&=!5-'-$G!#&'1$#')-[#.

#.'VWT2'B#&#'J1- 1C!J1- #.')!)5-=#'#.'$!G-. <- =P)

C#A%' "%$)1=%+ J1-' B-&=!5# .1-3%' G%.G-&' #.' -)5#<%

#$5-&!%&@ U#=C!9$+ -$' -)5-' "#)%+' 2T/WX4' )-

-$"#&3#' <-' J1-' $% K#F#$ B-5!"!%$-)' <-' WiT' %

B&%"-)%)'"&65!"%)'#$5-)'<-'-$G!#&'-.'"%=#$<%@

2- K1C%' !=B.-=-$5#<%+ #<-=P)+ -.' "%=#$<%

aQR4W ^Td' J1-' B-&=!5- )#C-& "%$' J19' G-&)!H$' <-

QR4'"1-$5#'-.'VWT2'F "1P.-) )%$')1)'"#B#"!<#<-)@

U%<#)' .#) N1$"!%$#.!<#<-) !$".1!<#) -$' <!"K#

!$G-)5!3#"!H$'&-<1"-$'-.'"%$)1=%'<-'-$-&36#'<-'5%<%'-.

)!)5-=#@ 2!$' -=C#&3%+' -L!)5-$ 5#=C!9$ "%=#$<%) <-

#K%&&%'<-'-$-&36#'J1-'B1-<-$')-&'15!.!M#<%)' )!$'#N-"5#&

#.' N1$"!%$#=!-$5%' 3-$-&#.' <-.' )!)5-=#@' E)5%)' B1-<-$

!$".1!&+' B%&' -A-=B.%+' -.' #B#3#<%' <-' .#' B#$5#..# I<-

&-5%&$%'!$=-<!#5%'#.'&-"!C!&'.#'!$5-&#""!H$'<-.'1)1#&!%I+

.#'<-5-$"!H$'=%=-$5P$-#'<-.'=%G!=!-$5%'&%5#"!%$#.'<-.

<!)"%' &63!<%+' .#' <!)=!$1"!H$' <-' N&-"1-$"!#' <-' .# (RX+

-$5&-'%5&%)@

U!B%'<-

(%=B%$-$5-
 %=C&- D-$<!=!-$5% (%$)1=%

R&%"-)#<%& 21$' !#3#&#'jk"%&- *@:',lM m: n mo'c

W$5-.'R-$5!1= :',lM pj@o n qq'c

/DQ4 r!$3)5%$'bqp(eQ/:'*,V *jpkB!$ e@m'c

r!$3)5%$'/: e'*',V :pYkB!$ :@e'c

/!)"%'D63!<% /!#=%$<4#L'*q ZpYY'&B= :@o n m@Y'c

/!#=%$<4#L'o m:YY p@Y n m@o'c

E$' -.' B&-"-<-$5-' &-"1#<&%+ -.#C%&#<%' B%&' R#55-&)%$' F

l-$$-)F _p`+' )-'B1-<-'%C)-&G#&'-.' "%$)1=%'-$-&395!"%

B#&5!"1.#&'<-'#.31$%)'"%=B%$-$5-)'<-'K#&<S#&- <1&#$5-

)1'"!".%'$%&=#.'<-'N1$"!%$#=!-$5%@

E$' 1$ "#)%' !<-#.+' -.' )!)5-=#' %B-&#5!G%' J1-' "%$%M"# #

B&!%&! -.'1)%'J1-')-' .-'<#&P'#' .%)' &-"1&)%)'<-'K#&<S#&-

B1-<-'K#"-&' 1)%'<- -)5%)' "%=#$<%) <-'=#$-&#'HB5!=#

&-<1"!-$<%'-.'"%$)1=%'<-'-$-&36#'#.'=6$!=%'B%)!C.- -$

-. J1-+ #1$+ -.' 1)1#&!%' $%' G-#' #N-"5#<#+ <-' =#$-&#

)!3$!N!"#5!G#+ )1'-LB-&!-$"!#'&-)B-"5%'#.'N1$"!%$#=!-$5%

"%$'1$'"%$)1=%'$%&=#.'<-'-$-&36#@

E.' 59&=!$%' a-LB-&!-$"!#' <-.' 1)1#&!%d+' -$' $1-)5&%' "#)%+

$%')-'.!=!5# )%.% #'.#'15!.!M#"!H$'"%5!<!#$#'J1-'K#3#'1$#

B-&)%$#' )%C&-' 1$#' "%=B15#<%&# I<-' -)"&!5%&!%' %

B%&5P5!.I+ )!$%'5#=C!9$'#.'1)%'-N-"51#<%')%C&-')!)5-=#)

%B-&#5!G%)' !$)5#.#<%)' -$' )-&G!<%&-)+' ' <-' B&%"-)#=!-$5%

<!)5&!C1!<%'%'<-'B&%"-)#=!-$5%'-$'.%5-@

E.' B&%C.-=#' -)' J1-' -.' "!5#<%' "#)%' !<-#.' &-)1.5#

!=B&#"5!"#C.-' -$' )!51#"!%$-) &-#.-)s' $%' -)' B%)!C.-

"%$%"-&'.#)'#""!%$-)'J1-'&-#.!M#&P'F .#) #B.!"#"!%$-)'J1-

!$!"!#&P' -.' 1)1#&!%@ /-' #K6' )1&3!-&%$' $1-)5&#)' B&!=-&#)

K!BH5-)!)'<-'5&#C#A%h

l* n .&'/0&*1)%'(%2*#*3'%&+3"+%,*"&'(%'"40330'(%

%#%3,5"' (*2%3%#+%&' /"3"' $"("' 6&6"3*07' 86%

26#$*0#%#'9%:03'%#'$"("'$"&0'3%&/%$+*!"9%#+%;

E$'.#'K!B%5-)!)'*'B.#$5-#=%)'J1-+')!'C!-$'$%')-'"%$%"-'#

B&!%&!'.%'J1-'K#&P'-.'1)1#&!%+'-)'B%)!C.-'#B&-$<-&'<-.'1)%

"%5!<!#$%+' =!<!-$<%' .%)' #"!-&5%)' F' B-$#.!<#<-)+' F

#<#B5#&'1$#'-)5&#5-3!#'B&-<!"5!G#'J1-')-'=-A%&-'-$'"#<#

1)%@' E.' <!)B%)!5!G% J1-' #J16' B.#$5-#=%)' <-C-&P

#<#B5#&)-' !$".1)%' #' 1$#' #.5#' G#&!#C!.!<#<' <-.

"%=B%&5#=!-$5%'\1)1#&!%'!=B&-<-"!C.-]@

l: n <#"' %&+3"+%,*"' (%' "40330' (%' %#%3,5"

(%2*#*("' "' /3*03* $033%' 9=& 3*%&,0' (%' &623*3

/%#")*("(%&;

/-"!=%)' J1-' %"1&&-' 1$#' B-$#.!<#<' "1#$<%' )- 5%=#+

-J1!G%"#<#=-$5-+ #.31$#'=-<!<#' <-' #K%&&%' <-' -$-&36#

)%C&-' #.3O$' "%=B%$-$5-' <-' K#&<S#&-' J1-' <-C#' )-&

15!.!M#<%' <1&#$5-' -.' B-&6%<%' <-' 5!-=B%' -$' -.' "1#.' )-

-$"1-$5&#'&-<1"!<%')1'N1$"!%$#=!-$5%'_^!3@'*`@

0#)'"%$)-"1-$"!#)'<-'1$#'B-$#.!<#<'B1-<-$'!=B.!"#&'.%

)!31!-$5-h

k E)B-&#'<-'5!-=B%'K#)5#'.#'B1-)5#'-$'#"5!G!<#<

<-.'<!)B%)!5!G%@
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^!31&# * k #@'EA-=B.%'<-'#K%&&%'"%$'B-$#.!<#<+'C@')!$'B-$#.!<#<

k V#A#' -$' -.' &-$<!=!-$5%' % -$' -. 5!-=B%' <-

&-)B1-)5#' <1&#$5-' -.' B-&6%<%' <-' #"5!G!<#<

\-)B-"!#.=-$5-' #.' &-<1"!&' .#' N&-"1-$"!#' <-.

(RX]@

k R9&<!<#' <-' B#J1-5-)' <-' &-<' %' B9&<!<#

!&&-"1B-&#C.-' <-' <#5%) B%& &-"!C!&' <1&#$5-' -.

B-&6%<%'<-'!$#"5!G!<#<@

le n  #+%' )"' 0$633%#$*"' (%' 6#"' /%#")*("(7

&*%9/3% 4"> 6#"'/?3(*(" (%'+*%9/07'6#"'1":"'%#

3%#(*9*%#+0'0'6#"'/?3(*("'(%'*#2039"$*-#;

/-C!<%'#.'B&%C.-=#'<-'.#)'B%)!C.-)'B-$#.!<#<-) "1#$<%

.#'-)5&#5-3!#')-'<-N!$-'#'B&!%&!+'$1-)5&%'B&!=-&'B#)%'N1-

!$G-)5!3#&' -$' J19' =%=-$5%)' F' "H=%' )-' B1-<-' <-N!$!&

1$#'-)5&#5-3!#'<-'#K%&&%'<- -$-&36#@

0# !$G-)5!3#"!H$'$%)' ..-GH'#'-.#C%&#&'1$#'B&%B1-)5#'<-

<!)-[%' <-' )!)5-=#)' %B-&#5!G%)' C#)#<#' -$' #)B-"5%)

&-"%$N!31&#C.-) _e`@' 0%)' #)B-"5%)' )-' &-N!-&-$' #' .#)

<!G!)!%$-)' N1$"!%$#.-)' <-.' )!)5-=#+' "%=%' B%&' -A-=B.%+

.#'#<=!$!)5&#"!H$'<-'=-=%&!#+' .#'B.#$!N!"#"!H$'<-'K!.%)

-+ !$".1)%+ .#'3-)5!H$'<-'-$-&36#+'-$5&-'%5&%)@

0#' !=B.-=-$5#"!H$ I5#=C!9$' $%)' &-N-&!=%)' #' -)5%

"%=% 90(0&I <-'1$'#)B-"5%'<-N!$-')1'N1$"!%$#=!-$5%@

R%& -A-=B.%h'.#'#<=!$!)5&#"!H$'<-'=-=%&!#'B1-<-'-)5#&

!=B.-=-$5#<#' "%$' 1$' =95%<%' <-' B#&5!"!%$-)' N!A#)+

B#&5!"!%$-)' G#&!#C.-)+' B#3!$#"!H$+' B#3!$#"!H$' "%$

)S#BB!$3+ -5"95-&#@

/-N!$!=%)' J1-+' )!' #.31$%' <-' -)5%)' #)B-"5%)' <-' 1$

)!)5-=#' %B-&#5!G%' "1-$5#' "%$' =P)' <-' 1$#' B%)!C.-

!=B.-=-$5#"!H$+' ' -$5%$"-)+ )-' .%' "%$)!<-&#' 1$' #)B-"5%

&-"%$N!31&#C.-@

E.#C%&#=%)'1$'=#&"%' 5-=B%&#. <-)<- -.'"1#. B%<-=%)

<-N!$!&' .#' "#B#"!<#<' <-' "#=C!#&' .#' !=B.-=-$5#"!H$' <-

1$'#)B-"5%'B%&'%5&#+ <-'.#')!31!-$5-'=#$-&#h

 >,(K"-32%&"'()+();"+40,)*+)>,40"#%&"'(<

Q)B-"5%)' J1-' )%$' &-"%$N!31&#C.-)' O$!"#=-$5-

=-<!#$5- "H<!3%' F' B1-<-$ )-&' "#=C!#<%)' .1-3%' <-

&-"%=B!.#&'-.')!)5-=#'%B-&#5!G%@

 >,(K"-32%&"'()+();"+40,)*+)J22%(P3+<

E$' -)5-' $!G-.+ )-' )!5O#$' .%)' #)B-"5%)' J1-' )%$

"%$N!31&#C.-)'=-<!#$5-'1$'=-$O'!$!"!#.'%'#&"K!G%'<-

"%$N!31&#"!H$@' R#&#' "#=C!#&' -.' =%<%' <-

N1$"!%$#=!-$5%' B#&#' -.' #)B-"5%' -$' "1-)5!H$+ )-

<-C-&P'&-!$!"!#&'-.')!)5-=#'%B-&#5!G%'F')-.-""!%$#&.%@

 >,(K"-32%&"'() +() ;"+40,) *+) FQ+&3&"'(

R"4"!%*%< E$'-)5-'$!G-.+ )-')!5O#$' .%)'#)B-"5%)'J1-

B-&=!5-$')-&'"%$N!31&#<%)'<-'=#$-&#'<!N-&-$5-'B#&#

"#<#' B&%"-)%+' B-&%' J1-' $%' B1-<-$' )-&

&-"%$N!31&#<%)' B#&# -)5- 1$#' G-M !$!"!#<# )1

-A-"1"!H$@

 >,(K"-32%&"'()+();"+40,)*+)FQ+&3&"'()?32%< E$

-)5-' $!G-.+ )-' )!5O#$' .%)' #)B-"5%)' J1-' B-&=!5-$' )-&

"%$N!31&#<%)'-$'"1#.J1!-&'=%=-$5%'F'#B&%G-"K#<%)

B#&#'F'B%&'1$'B&%"-)%'<1&#$5- )1 -A-"1"!H$@

TC)-&G#=%)+ -$' -)5-' B1$5%+ J1-+ "1#$5%' =P) "-&"#

1C!J1-=%)' .#' &-"%$N!31&#C!.!<#<'<-.'#)B-"5%'<-'3-)5!H$

<-' -$-&36#' #' .#' <-' 5!-=B%' <-' -A-"1"!H$' B1&#+' =-$%)

!$N%&=#"!H$'<-C-&-=%)'#)1=!&'#'B&!%&!'F+'B%&' .%' 5#$5%+

5-$<&-=%) =-$%)'5-$<-$"!#'#')1N&!&'B-$#.!<#<-)@

/-N!$!=%)+ -$5%$"-)+ J1-+'"1#.J1!-&#'N1-&#'.#'-)5&#5-3!#

<-'#K%&&%'<-'-$-&36#+ -)5# <-C6#')-&'!=B.-=-$5#<#')%C&-

.%) #)B-"5%)' <-.' )!)5-=#' %B-&#5!G%' J1- B1<!-&#$ )-&

&-"%$N!31&#C.-) -$'5!-=B%'<-'-A-"1"!H$'B1&#@

E.')!31!-$5-'B#)%'N1- B&-"!)#& J1!9$'-) -.'&-)B%$)#C.- <-

&-#.!M#&'.#'"%$N!31&#"!H$@'(%$)!<-&#=%)'J1-'<-N!$!&'1$#

-)5&#5-3!#' 3-$-&#.' <-' #K%&&%' <-' -$-&36#' B#&#' 5%<%)' .%)

1)1#&!%)' B%&' !31#. B&%G%"#&6# =P)' B-$#.!<#<-)+ F#' J1-

-.' 1)%' <-.' )!)5-=#' B%<&6#' )-&' <!N-&-$5-' B#&#' "#<#' 1$%@

U#=C!9$ "%$)!<-&#=%)' J1- $% <-C- )-&' 1$#

&-)B%)#C!.!<#<' -L".1)!G#' <-.' 1)1#&!%+' F#' J1- -)5- $%

)!-=B&-' "%$%"-&P' .%)' <-5#..-)' 59"$!"%)' F .#)

"%$)-"1-$"!#)' <-' .#' &-<1""!H$' <-' -$-&36#' )%C&-' .%)

"%=B%$-$5-)'<-'K#&<S#&-@

2-' #<%B5H+ -$5%$"-)+' "%=%'B#)%' !$!"!#.+' -)5#C.-"-&' 1$#

-)"#.%$#<#+' -$' .#' J1-' )-'15!.!M#&P 1$# -)5&#5-3!# !$!"!#.

B-$)#<#' B#&#' .#' 3-$-&#.!<#<' <-' .%)' "#)%)+' B-&%' J1-

B1-<#')-&'"#=C!#<#'=#$1#.=-$5-'B%&'-.'1)1#&!%@

E$' -)5-' B1$5%+' .1-3%' <-' B%$-&$%)' -$' "%$5#"5%' "%$' -.

3&1B%' <-' !$G-)5!3#"!H$' -$' .-$31#A-)' F' 5-"$%.%36#)

#<#B5#5!G#)' <-' .#' X$!G-&)!<#<' <-' 2#$' R#C.%+' B1<!=%)

!$5&%<1"!&$%)'-$'-.'5-=#'<-'.%)'<!)B%)!5!G%)'#<#B5#5!G%)

F'-.#C%&#& $1-)5&#'"1#&5#'K!BH5-)!)'<-'5&#C#A%h

lp n .)' &*&+%9"' 0/%3"+*!0' /6%(% "("/+"3 )"

%&+3"+%,*"'(%'"40330'(%'%#%3,5"'(%')"'4*/0+%&*&'@

&013%' )"' 1"&% (%) 6&0' $0+*(*"#0' 86%' )%' ("' %)

6&6"3*0;

/#<%'J1-'.%)'<!)B%)!5!G%) #<#B5#5!G%) B-&=!5-$+'#'B#&5!&

<-'1$'"%=B%&5#=!-$5%'!$!"!#.'B&-<-N!$!<%+'"#=C!#&.% <-

#"1-&<%'"%$ "!-&5%)'-)56=1.%) I-$'$1-)5&%'"#)%+'-.'1)%
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=!)=%'<-.')!)5-=#I F'#B&-$<-&'<-'-..%)+'"%$)!<-&#=%)

J1-' .#' K!BH5-)!)' p' B1-<-' )-&' &-)B%$<!<#' .1-3%' <-

!=B.-=-$5#&' 1$%' <-' -..%)' F' =-<!&' )1)' &-)1.5#<%)

&-)B-"5%'#'.# -)5&#5-3!# -)"#.%$#<#'CP)!"#@

E)5!=#=%)+ -$5%$"-)+ J1- .#)' 5#C.#)' <-' <-"!)!H$

#<#B5#5!G#)' B-&=!5!&P$' J1-' )-' #3&-31-$' F )- -.!=!$-$

#""!%$-) <-'#K%&&%'<-'-$-&36# )! .#)'=95&!"#) !$<!"#$ -.

<-)1)%' <-' 1$' &-"1&)%' % )! .#)' B-$#.!<#<-) !$<!"#$ J1-

1$#' #""!H$' \%' )1' "%$N!31&#"!H$]' $% <-C- -A-"15#&)-+

&-)B-"5!G#=-$5-@

X$#' 5#C.#' <-' <-"!)!H$' #<#B5#5!G#' _*`' -)' 1$' <!)B%)!5!G%

J1-' B#&5-' <-' .#' N%&=1.#"!H$' <- 1$#' 5#C.#' <-' <-"!)!H$

"%$G-$"!%$#.+'#' .#'J1-' )-' .-'#3&-3#$'&-3.#)'#<!"!%$#.-)

J1-' =%<!N!"#$ I#' B&!%&!' %' #' B%)5-&!%&!' <-' 1$#

5&#$)!"!H$I .#)' &-3.#)' -L!)5-$5-)@' /-' -)5#' =#$-&#+' -)

"#B#M'<-'=%<!N!"#&')1'"%=B%&5#=!-$5%')%C&-'.#'C#)-'<-

.%)'<!N-&-$5-)'-)56=1.%)'<-.'"%$5-L5%'-$'-.')-'#B.!"#@

^1-' $-"-)#&!%+' -$5%$"-)+ <-N!$!& "1P.-) )-&6#$' .#)

B%)!C.-)' 5&#$)!"!%$-)' -$5&-' .%)' <!N-&-$5-)' =%<%)' <-.

#)B-"5%' <-' 3-)5!H$' <-' -$-&36#+ B%&' .%' J1-' -.#C%&#=%)+

15!.!M#$<%'.#'#<=!$!)5&#"!H$'<-'=-=%&!#'"%=%'-A-=B.%+

1$#'B&%B1-)5#'B#&#'-.'<!)-[%'&-"%$N!31&#C.-'<-'#)B-"5%)

<-.')!)5-=#'%B-&#5!G%@

R&!=-&%+' -)5#C.-"!=%) -.' 1)%'<-' #15H=#5#)' N!$!5%)'B#&#

3&#N!"#& 5%<#) .#)' <!N-&-$5-)' !=B.-=-$5#"!%$-)' <-' 1$

#)B-"5%' <-.' )!)5-=#' %B-&#5!G%@' 0#)' 5&#$)!"!%$-)' <-

-)5#<%' &-B&-)-$5#$' .#)' #""!%$-) B%& &-#.!M#&' B#&#

-N-"51#&'-.'"#=C!%'<-'1$'=%<%'#'%5&%@ 0#)'5&#$)!"!%$-)

)%$' GP.!<#)' )%.%' )!' )-' "1=B.-$' .#)' "%$<!"!%$-)

-)B-"!N!"#<#)' F' %"1&&-' -.' -)56=1.% I#.' J1-' ..#=#=%)

!$B15I J1-'.# B1-<# #"5!G#&@

E$'.#'N!31&#':+ )-'B1-<-'G-&'-.'#15H=#5#'&-)1.5#$5-'<-'.%)

B%)!C.-)' =%<%)' <-' #<=!$!)5&#"!H$' <-' =-=%&!#' J1-

#"51#.=-$5-'B1-<-$')-.-""!%$#&)-'-$'2T/WX4@

^!31&#': n Q15H=#5#'<-.'#)B-"5%'tQ<=!$!)5&#"!H$'<-'4-=%&!#u -$

2T/WX4

01-3%+'"%$)5&1!=%)'1$#'5#C.#'<-'<-"!)!H$'-)5P5!"#')%C&-

.# C#)-'<-.'#15H=#5#'-'!$<!"#=%)'"%$<!"!%$-)+'#""!%$-)

-' !$B15)' -$' .#)' N!.#)+' F' .#)' 5&#$)!"!%$-)' \&-3.#)]' "%=%

"%.1=$#)'_^!3@'e`@

^!31&#'e n U#C.#'<-'<-"!)!H$'-)5P5!"#''tQ<=!$!)5&#"!H$'<-'4-=%&!#u

-$'2T/WX4

A*,6*%#+%&'/"&0&'(%')"'*#!%&+*,"$*-#

E$' .%)' )!31!-$5-)' =-)-)+ <-C-&-=%)' 5&#C#A#&' B#&#

!=B.-=-$5#&' 5%<#) .#) #""!%$-)' B%)!C.-)' <-' 3-)5!H$' <-

-$-&36#' -$' .#' =#F%&' "#$5!<#<' <-' <!)B%)!5!G%)' J1-' -.

K#&<S#&-')1CF#"-$5-'$%)'B-&=!5#@

/-C-&-=%)+ N!$#.=-$5-+ -.#C%&#& 1$' #15H=#5#' F' 1$#

5#C.#' <-' )!=!.#&' =#$-&#' B#&# -.' #)B-"5%' <-' 3-)5!H$' <-

-$-&36#' 15!.!M#$<%' .#)' #""!%$-)' J1-' <-)"&!C!=%)

#$5-&!%&=-$5-'#.'"1=B.!&)-'1$#'&-3.#@

Q$5-)' <-' "%=-$M#&' "%$' .#)' =-<!"!%$-)' <-' "%$)1=%+

)-&P'$-"-)#&!%'3-$-&#&'1$# 5#C.#'<-'<-"!)!H$ #<#B5#5!G#

_^!3@'p` F'#3&-3#& $1-G#)'&-3.#)'J1-'"%$5-$3#$'#""!%$-)

J1-+'C#)P$<%)-'-$'=95&!"#)+'=%<!N!J1-$'<!&-"5#=-$5-'#

.#' 5#C.#' =!)=# F' "%&&!A#$ .#)' #""!%$-)' J1-' K#F#$

"#1)#<%' B-$#.!<#<-)' %' J1-' <-C!-&%$' K#C-&)-' -A-"15#<%

"%$'=#F%&'N&-"1-$"!#@

^!31&# p n EA-=B.%'<-'1$#'5#C.#'<-'<-"!)!H$'#<#B5#5!G#'_Z` @

B301)%9"& /03 3%&0)!%3

Q"51#.=-$5-+ "%$5#=%)' "%$' 1$' -$5%&$%' <-' B&1-C#)

G!&51#.'=-<!#$5-'-. "1#. &-)1.5#' NP"!.'%C5-$-&' &-)1.5#<%)
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B#&#' "1#.J1!-&' "#=C!%' -N-"51#<%' )%C&-' 2T/WX4@' 2!$

-=C#&3%+ "%=%' )-&P' $-"-)#&!% -N-"51#& =-<!"!%$-)' <-

"%$)1=%'-.9"5&!"% )%C&-'-$5%&$%)'&-#.-)'<-'K#&<S#&- I

$%5-C%%g)'F'<-)g5%B)I+ <-C-&-=%)'=-A%&#&'-.')!)5-=#

<-'C%%5-%' #"51#.' B#&#'B-&=!5!&' -.' C%%5-%' &-#.'=-<!#$5-

<!)B%)!5!G%)' B-$<&!G-' F' B#&#' B%<-&' 3-$-&#&' B&1-C#)' <-

1)%'#15%=#5!M#<#)@

2-&P' $-"-)#&!%' #"51#.!M#&' .#)' #""!%$-)' <-' 3-)5!H$' <-

-$-&36#' )-3O$'-.'=%<-.%'QR4'"%$'-.'J1-'"%$5#=%) #.

<6#' <-' K%F K#"!#' .#)' -)5#C.-"!<#)' B%&' -.'=%<-.%'Q(RW

J1-'&-)1.5#'=P)'"%=B#5!C.-'"%$'.%)'VWT2'=%<-&$%)+'F#

J1-+ <-' %5&#' =#$-&#+ $%' B%<&-=%)' -N-"51#&' #""!%$-)

#G#$M#<#)')%C&-'.%)'<!N-&-$5-)'<!)B%)!5!G%)@

06$-#)'<- !$G-)5!3#"!H$ F

<-)#&&%..%

Q"51#.=-$5-+'$%)'-$"%$5&#=%)'5&#C#A#$<%')%C&-'.%)

)!31!-$5-)'#)B-"5%)h

k W=B.-=-$5#"!H$ -$'2T/WX4 <-'.%) <!N-&-$5-)

=%<-.%)' -' !$5-&N#"-) <-' 3-)5!H$' <-' -$-&36#

-L!)5-$5-)@

k QB.!"#"!H$' <-' 5-"$%.%36#)' #<#B5#5!G#)' )%C&-

#)B-"5%)'<-'1$ )!)5-=# %B-&#5!G%+' -$' "%$A1$5%

"%$'!$G-)5!3#<%&-)'<-'.#'X$!G-&)!<#<' #"!%$#.

<-'2#$'R#C.%@

k /!)-[%'F'"%$)5&1""!H$'<-'1$ )!)5-=# %B-&#5!G%

"%=%'K-&&#=!-$5#'<!<P"5!"#@

D-)1.5#<%)'F %CA-5!G%)

l#)5#'-.'=%=-$5%'K-=%)'.%3&#<% .%')!31!-$5-h

k W=B.-=-$5#&' "%$' 9L!5%' -.' =%<-.%' QR4' <-

3-)5!H$'<-'-$-&36# -$'2T/WX4@

k E.#C%&#&' 1$' <!)-[%' <-' #)B-"5%) <-' 1$ )!)5-=#

%B-&#5!G% &-"%$N!31&#C.-)@

k E)5#C.-"-&'.%)'B#)%)'J1-')%$'$-"-)#&!%)'B#&#'.#

15!.!M#"!H$' <-' 5-"$%.%36#)' #<#B5#C.-)' )%C&-

-)%)'#)B-"5%)@

0%)'%CA-5!G%) <-'-)5-'#[% )-&P$'.%)')!31!-$5-)h

k W=B.-=-$5#&' -.' =P)' #G#$M#<%' =%<-.%' Q(RW

=#$5-$!-$<% G!3-$5-'-.'QR4'B%&' )1'B%5-$"!#.

<!<P"5!"%@

k E.#C%&#&' .#' 5#C.#'<-'<-"!)!H$' !$!"!#.'F' 5#=C!9$

.#' #<#B5#5!G#' B#&#' 5%<#)' .#)' #""!%$-)' J1-

B&%G-#'Q(RW@

k (%$)5&1!&'-.'-$5%&$% <-'B&1-C#)'1$!N!"#<%'-$'-.

.#C%&#5%&!%'"%$'-.'J1-'"%$5#=%)'-$'.#'X 0#4

15!.!M#$<%' K#&<S#&-' "%=B#5!C.-' F

%)"!.%)"%B!%)'<!3!5#.-)' B#&#'=-<!&' -. "%$)1=%

-$-&395!"%@

k E.#C%&#&'.%)'"#)%)'<-'B&1-C#'F'&-#.!M#&.#)'B#&#

"%=B&%C#&'%' &-N15#&' "#<#'1$#'<-' .#)' K!BH5-)!)

K#)5#'#K%&#'B.#$5-#<#)@

^%&=#"!H$'<-'D-"1&)%)'l1=#$%)

2-' -)5P' 5&#C#A#$<%' -$' "%$A1$5%' "%$ .%) #.1=$%)' <-' .#

X$!G-&)!<#<'  #"!%$#.' <-' 0#' 4#5#$M# B#&#' .%3&#& J1-

-)5%)+' #<-=P)'<-' .%)'"%$5-$!<%)' 5-H&!"%)'<-' .# =#5-&!#+

B1-<#$' #<J1!&!&' -.' "%$%"!=!-$5%' <-.' <!)-[%' F

"%$)5&1""!H$'<-'1$')!)5-=#'%B-&#5!G%@

0#' B&-)-$5-' .6$-#' <-' !$G-)5!3#"!H$' N%&=#' B#&5-' <-.

5&#C#A%' J1-' -. !$3-$!-&% 2-&3!%' 4#&5!$' )-' -$"1-$5&#

&-#.!M#$<%'B#&#')1'5-)!)'<-'=#-)5&6#@

0%)' #G#$"-)' &-.#"!%$#<%)' "%$' -.' #$P.!)!)' )%C&- .#

#<=!$!)5&#"!H$' <-'=-=%&!# F -. G#.%&' <!<P"5!"%' <-' .#)

5-"$%.%36#)'#<#B5#5!G#)'#B.!"#<#)'# 1$')!)5-=#'%B-&#5!G%

<#$' )%B%&5-' #' .#)' 5-)!)' <-' =#-)5&6#' J1-' .# .!"-$"!#<#

,&#"!-.#' <-' 01"#' F' -. !$3-$!-&%  !"#$%&' (#)#)' -)5P$

&-#.!M#$<%+'&-)B-"5!G#=-$5-@

D-N-&-$"!#) F C!C.!%3&#N6#

C%2%3%#$*"&

_*` 7@ 7@  EUT+ aQ<#B5!G-' D1.-k/&!G-$' /-G!"-) k ,-$-&#.
^%&=1.#5!%$' #$<' (#)-' 251<Fd' 0-"51&-'  %5-)' !$' (%=B15-&

2"!-$"-+'f%.@:pop+'R&-5%&!#+'2%15K'QN&!"#+'71.F':ek:Z+'2B&!$3-&k

f-&.#3+':YY*+'BB@':epk:ZY@

_:`  @ (Q2Q2+ ,@ /E 0X(Q+ 2@ 4QDUW + ,@ RXvT+ c@ fQ0WE UE+
a,-)5!H$'<-'-$-&36#'-$'-.')!)5-=#'%B-&#5!G%'<!<P"5!"%'15!.!M#$<%

-.'=%<-.%'QR4d+ bWWW'c%&g)K%B'<-'W$G-)5!3#<%&-)'-$'(!-$"!#)

<-' .#' (%=B15#"!H$+' cW((' :Y**@' X$!G-&)!<#<'  #"!%$#.' <-
D%)#&!%@

_e` 2@ 4QDUW +  @ (Q2Q2+ ,@ /E 0X(Q+ a/!)-[%' <-' 1$' )!)5-=#

%B-&#5!G%' &-"%$N!31&#C.-' B#&#' N!$-)' <!<P"5!"%)' F' B&P"5!"%)d+ q@w
c%&g)K%B' <- U-"$%.%36# Q<#B5#5!G#+'cUQ':Y*:@'X$!G-&)!<#<

<-'2#$'R#C.%@

_p` 7@ lE  E22v+ /@ RQUUED2T + a(%=B15-&' Q&"K!5-"51&-+' Q
x1#$5!5#5!G-' QBB&%#"Kd+ Z@y -<!"!H$+ )-B5!-=C&- :Y**+' UK-

4%&3#$'r#1N=#$$'2-&!-)'!$'(%=B15-&'Q&"K!5-"51&-'#$<'/-)!3$+

E.)-G!-&@
_Z` RE/DQzzW+ U@s U(lE4DQ+ Q@ v DT(lQ+ D@+ aQ<#B5!G-'/-"!)!%$

U#C.-)' Q' (#)-' 251<F' %N' 5K-!&' QBB.!"#5!%$' 5%' /-"!)!%$kU#g!$3

R&%C.-=)d' ' W(Q  ,Q' :YYZ' R&%"--<!$3)' %$' Q<#B5!G-' #$<
 #51&#.'(%=B15!$3'Q.3%&!5K=)':YYZ+'(%!=C&#+'R%&513#.+'4#&"K

:YYZ@

D*1)*0,3"25" "(*$*0#")

 fEWU(l+ Q@ (@s lXU(lW 2T +  @'(@+ ar-#k#'<F$#=!"#..F
-L5-$)!C.-'#$<'"%$N!31&#C.-'%B-&#5!$3')F)5-='g-&$-.d+

(%$N!31&#C.-'/!)5&!C15-<'2F)5-=)+'*ooq@''R&%"--<!$3)+'UK!&<
W$5-&$#5!%$#.'(%$N-&-$"-'%$@

 2W0VED2(lQUz+ Q@s ,Q, E+ ,@ v,Q0fW + R@+ aE/%3"+*#,'A>&+%9

F0#$%/+&G7 j@y -<!"!H$ #"51#.!M#<#+ A1.!% :Y**+ c!.-F@

 DX22W TfW(+ 4@s 2T0T4T + /@ v WT E2(X+ Q@+ aH*#(0I&J

K#+%3#")&L'K#$)6(*#,'H*#(0I&'A%3!%3'MNNO'"#('H*#(0I&'P*&+"d+
Z@y -<!"!H$+ A1$!% :YYo+'4!"&%)%N5'R&-))@

 (TDVEU+ 7@s DXVW W+ Q@ vrDTQlklQDU4Q + ,@+ QR*#6S'T%!*$%
T3*!%3&G7 e@y'-<!"!H$+ N-C&-&% :YYZ+ T{D-!..F'4-<!#@

 Q<G#$"-<'(%$N!31&#5!%$'|'R%S-&'W$5-&N#"-'\Q(RW]

2B-"!N!"#5!%$@ K55BhiiSSS@#"B!@!$N%i
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